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 מגמות בעשור הקרוב

 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה

 תחרותיות הולכת וגוברת  

Scope & Customization 

 גלובליזציה ותקשורת חברתית

3D Printing 
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 תחרותיות הולכת וגוברת  

 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה
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 המשבר הכלכלי יצר לחץ הולך וגובר להוריד מחירים

 (e-commerce)שוק הצריכה הפרטית והעסקית עובר לאינטרנט 

" ישנות"ה בכלכלותוהגברת התחרות ( אסיה ואפריקה)פתיחה של שווקים חדשים 

 (ב"אירופה וארה)

 לקוחות חשופים למידע רב ופחות נאמנים

 ציפיות הלקוחות לזמני אספקה קצרים הולכות וגוברות

Big Bang Disruption 

שרשראות אספקה עוברות לתפיסה ארגונית של שרשרת הערך תוך מגמה הולכת וגוברת •

 להוריד עלויות ולהגדיל את הזמינות הגלובלית למוצרים ושירותים

 ישנה דרישה הולכת וגוברת לאספקה במנות קטנות ובתדירות גבוהה•

 התארכות של קווי אספקה וריבוי ספקים יהפכו יותר ויותר לאתגר ניהולי•

 

Responsiveness 

Cost 

Low 

High 

Low High 



Big Bang Disruption 

 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה
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 חוקי המשחק השתנו

מודלים כמו אורך חיי מוצר או דפוסי  

 חדירה לשוק כבר אינם רלוונטיים

מוצרים מתחרים אינם מציעים שינויים אינקרמנטאליים  

(  או בחינם)אלא ערך משמעותי ללקוח בעלות נמוכה יותר 

 תחת מודל עסקי שונה

 ..הוא מוחק אותו, מוצר חדשני כבר לא מתחרה בישן

 ההתפתחות הטכנולוגית משבשת את החוכמה הקובנציונאלית 

כדי להתמודד עם שינויים מהירים על שרשרת האספקה לפתח יכולות תגובה מיהרה לשינויים במוצר או בשירות  •

 .כדי לתמוך במהלכים עסקיים למניעת תחרות וגידול נתחי שוק

כדי להתמודד עם קצב השינויים המהיר כמו פנייה לשווקים חדשים מעמיסה   D&R -השקעות הולכות וגוברות ב•

 (  הפצה ורכש בעיקר)אי וודאות ומורכבות על שרשראות האספקה 

 



Scope & Customization 

 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה
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 מעבר מאסיבי למוצרים בהתאמה אישית ללקוח

 מגוון מוצרים הולך וגדל כדי לתפוס נתחי שוק רבים ככל האפשר

 והספקים הטרנזאקציותגידול במספר 

 Pull Based SCMמעבר ל  -קושי הולך וגובר בתחזיות מכירות 

 אקספוננציאליתגדל בצורה  ם"המקטימספר 

מיליון קומבינציות   10חברת מיני קופר מאפשרת ללקוחותיה לבחור מבין  -דוגמא משוק הרכב

(.  http://www.miniusa.com)יום בתוך ארצות הברית  14שונות לרכב ולספקו ללקוח בתוך 

אם הייתה ננקטת הגישה הישנה של צבירת מלאי מספקת כדי לענות על צרכי השוק במקרים  

מאחר ומגוון המוצרים  , בנוסף. הללו היה צורך בכמות מלאי בלתי הגיונית ובלתי רווחית בעליל

הוא כה רחב יש צורך להתחיל לייצר את מוצר רק ברגע הזמנתו על ידי הלקוח כדי לא להחזיק  

 (.לתת ללקוח למשוך ערך מהארגון – PULLעיקרון )מלאי תוצרת גמורה ברמות גבוהות 

http://www.miniusa.com/content/miniusa/en/tools/learning/build.html
http://www.miniusa.com/


 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה

 גלובליזציה ותקשורת חברתית

 מיליארד מנויי טלפון סלולארי 6-מעל ל

 facebook-מילארד משתמשים ב1.1-מעל ל

כל   eBayמיליון משתמשים פעילים ב  120

 חודש

  Kickstarter-מיליון מממנים פעילים ב 5.1

(BBD) 

 תוחלת החיים עולה והאוכלוסייה מזדקנת

מאוכלוסיית העולם מתגוררת   50%-מעל ל

 בערים

הלחץ לעלויות   -התקשורת הנגישה הופכת את הצרכנים לבררנים והרגישות למחיר עולה•

 תפעול ושרשרת אספקה עולים

יותר ויותר רכישות מגיעות עד בית   -(כולל ברשתות חברתיות)הרכישה ברשת גוברת •

 הלקוח

 .חנויות קטנות ונגישות יותר לאוכלוסיה מתבגרת –מעבר להפצה עירונית •

 



3D Printing 

 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה

 הפיתוח המשמעותי ביותר בעולם הייצור מאז המהפכה הטכנולוגית

 יותר ויותר מוצרים הופכים להיות מיוצרים במדפסות תלת מימד

 היא הסטנדרט החדש קסטומיזציה

Time To Market  מתקצר 

 Mass Cutomization ולמעבר לייצור מקומי 

 

 

החומרים מהם ניתן כבר היום •

לייצר מוצרים במדפסות תלת 

 :ממדיות

 פלסטיק•

 מתכות•

 מזון•

 חומרים ביולוגיים•

 חומרים קראמיים•

ניתן לייצר חלקים נעים ללא  •

 חיבורים

 

3D Printshow London 2013.mp4


3D Printing 

 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה

המשמעויות של הדפסה  •

הינן  מימדיתתלת 

מרחיקות לכת בכל  

הנוגע לשרשראות  

שינוי התפיסה   -אספקה

לגבי איך מייצרים  

דברים הולך לעבור 

 .שינוי מהותי

 

קיצור שרשרת הערך  •

באופן משמעותי ומעבר 

לייצור מקומי והעברה  

 .של חומרי גלם בעיקר

 



 שקיפות והחלפת מידע

 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה
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יצירת שקיפות במעלה הזרם והחלפת מידע 

בין לקוחות לספקים מצמצמת את אי 

 מעלה את הזמינות ומורידה עלויות, הוודאות

כ  "מסורתיות בד MRPו ERPמערכות 

 (POהפקת )מגדירות תקשורת חד כיוונית 

MFG 
Tier 

1 

Tier 

2 
Tier 3 



 זמן לענן

 מגמות וחדשנות בניהול שרשראות אספקה
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הצורך במיידיות ובזמינות מידע 

בניהול שרשראות אספקה הפך  

ליעד אסטרטגי עבור חברות 

 .גלובליות

 Cloud)מהפכת מחשוב הענן 

Computing )  יוצרת הזדמנות

מחודשת לייצר ממשק גמיש  

אינטרנטי אשר יכול לייצר העברת  

מידע שוטפת מול מספר רב של 

ספקים ממיקומים שונים בעולם  

 .בזמן אמת

 



 ?אז מה היה לנו

 תחרותיות הולכת וגוברת •

•Scope & Customization 

 גלובליזציה ותקשורת חברתית•

•3D Printing 

 

 



 !תודה על ההקשבה
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 בכיר  מנהל פרויקטים, עובד אברהם

 מ "השבחה עסקית בע פיבוט

www.pivot.co.il 

oved@pivot.co.il 

 08-8602001  

 

http://www.pivot.co.il/
mailto:oved@pivot.co.il

